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Subclasificaciénd

Nueva planeacion y andlisis de la
problematica para mejorar la

Fecha Inicio

FechaFin

Implementacién
reportadapor el
Enlace

Responsable

Consejo Estatal de

Observaciones por
Enlace

En el proceso de
programacion y
presupuestacion mediante
el arbol de problemas, el
cual se ajusté a la Gltima
version de los programas
presupuestarios, se realizd
la planeacion y
actualizacion de la

Secretaria de

Planeacion y Finanzas

Evidencia
documental
reportada

Valoracion de la

lementacion DEV

Corte de informacién: Diciembre 2020

Observaciones Direccién de
Evaluacioén (DEV)

Definir con precisién la problematica a " NI : " "
. . " L : ropone pre rol finicion del 8 M ) ) o " roblem: n | real n n el Py 7,
Se observo oportunidad de mejora en la enla d ﬁreogleon:\j: :ne"’o?;:dau Iaa dslenltaxl?so p:rea e 2 sintaxis 'y el proceso de S S Coordinacién del Sistema ez;g:naétlcag ac_uaa . 0 P?)J(;J;teez IZ e\’/’idgggia
inicion y sintaxis del que i lo una mejor pIJaneacion del procéso de 2 I3 programacién 2020 conlleve un bl 5 Nacional de Seguridad Se implementd los requerimientos de a 2.Arbol_p 50 documental  se Sbsewa la nueva
pretende atender el prog en el Manual de programjacién 2020 7 a mejor entendimiento de la misma PN S Publica/Direcci6n de sociedad en materia de P003.pdf j6ny analisis de la "
Programacion. g w I retende lograr a lar °© ~ E ion " e -
‘ogramaciol )‘;I;Zgue se pretende lograr a largo valuacio seguridad pablica, debido a
) lanecesidad de
implementar acciones
continuas que fortalezcan
su coordinacion
interinstitucional y que
fortalezcan sus procesos
para la dotacion de bienes y
servicios.
Se llevé a cabo la valoracion
para la actualizacién del
diagndstico, sin embargo,
El cuenta con un i los componentesy
del problema, sin embargo se observé " : actividades se quedaron Se realizo un ajuste en el Pp G007,
. : recomien lecer en el -~ " n; E: | n N
oportunidad de mejora al no establecer s_e ecomiel da  establecer el s Se definirda una sola problematica y 8 . . ] ] CD. Sejo s(a(a_de plasmadas de lamisma 1. actualmente P003, y de acuerdo a la
i diagnostico de manera clara un solo : : & o Se va a realizar un andlisis de la 5 5 Coordinacién del Sistema . . : :
con precision el problema a resolver, ya problema a atender con el programa, establecer medios precisos para la 5 S problematica con mas relevancia g I Nacional de Seguridad Se implement6 forma que el PbR del 1.Diagnostico_Progr 50 accion se llevo a cabo la valoracion para
que en el apartado 1.2 Definicion del y los medios . |solucién, para una mejor planeacion del 2 .g para establecer el diagnostico g g Pblica/Direccion de parcialmente ejercicio fiscal anterior por |ama_Presupuestari la actualizacion del diagnostico, sin
Problema, se identifican de manera para su solucion proceso de programacion 2020. i) : S I Evaluacion locualnoserealizéla  oP003.pdf embargo no se menciona la descripcion
implicita tres problemas diferentes que : modificacion ya que eso de la actualizacion.
se pretender resolver. implicaria no abordar todos
los componentes que se
abordarfan en la
problematica
Se sugiere que derivado de la definicion Generar un nuevo arbol de Conseio Estatal de No se gener6 un arbol de
. " del problema, identificar con presién las . . 4 2 2 1o problemas sin embargo se Se realizo un ajuste en el Pp G007,
Se identificé oportunidad de mejora en Se realizara el andlisis del arbol de =] problemas que determine las S 3 Coordinacion del Sistema . - , .
- cusas de primer y segundo nivel, que = < I I . Se realizé la del P003, y de acuerdo a la;
las relaciones de causalidad definidas en - problemas para sustentar el disefio del 2 causas para poder solucionar el S S Nacional de Seguridad 4 2.Arbol_p 50
X sean con el pi , asi 2 B Bl - - parcialmente arbol de problemas durante hry evidencia documental se hizo una
el arbol de problemas. programa. a problema principal del Programa| 3 s Publica/Direccion de *° | Po03.pdf ) T
como identificar el efectos al que S Q . el proceso de programacion del arbol del p 3
) Presupuestario. Evaluacion ’
contribuye la solucion del problema. y presupuestacion 2021
Al realizar el proceso de
programacion 2021 no hubo
modificaciones al
Se sugiere que, a partir de la definicion componente, sin embargo,
En la del central realizar una Conseio Estatal de se tomaron en cuenta
proporcionada a la instancia evaluadora, justificacion teérica, asi como realizar Se relacionaran y analizaran las: 8 ° a g Coordinagién del Sistema programas en materia de La evidencia documental no
no se identificé una justificacion teérica|una G de y/o pi i de otros que % S Buscar programas similares para 8 I Nacional de Sequridad Se implementd seguridad publica como lo Z‘Arbol roblemas 0 corresponde con la accion establecida
o empirica, que se relacione con la politicas plblicas que atiendan un|se relacionen con el nuestroy que hayan 2 2 generar una justificacion teorica. ) g -  Segu parcialmente es el Programa Sectorial y el | - _p por la entidad, sobre buscar programas
N N - N N N e 2 a 35 S Publica/Direccion de P P003.pdf - PR . N
en el similar, a fin de considerar los| tenido resultados positivos. ri] 9 & Evaluacion Programa Institucional, similares para una justificacion tedrica.

diagnéstico del programa.

elementos de éxitos en el disefio del
programa.

dentro de los cuales vienen
establecidos elementos
que se tienen que tomar en
cuenta para la planeacion
de las metas.




Gobierno

de Puebla

Hallazgo

El

p cuenta con una
- o del
programa presupuestario al PED 2017-

2018, en el que se muestra la

Recomendacion

Se sugiere realizar la vinculacion
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Subclasificacién del
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FechaFin

Responsable

Consejo Estatal de

Implementacién
reportadapor el
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Observaciones por
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El programa presupuestario

Secretaria de
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Corte de informacién: Diciembre 2020

Observaciones Direccién de
Evaluacioén (DEV)

fron o - . i 8 e . 2 ) o " fue alineado al Plan Estatal P La Alineacién Estratégica si
de los objetivos del programa con el explicita del Propdsito con los/Se complementard la programacion 2 ) Se analizaran los compromisos en <] 3 Coordinacién del Sistema 1. Paginas n
| i " S £ < . I I N y N . de Desarrollo 2019-2024 corresponde con el PED 2018-2024, sin
PED, para el caso del p! existe de puesto que|tomando en cuenta la alineacion con el 3 3 el PED 2019-2024 para vincularlos S S Nacional de Seguridad Se implemento desdeCAPTURAS 50 . . "
. L . " . ” 2 2 - g o - . - durante el proceso de embargo es necesario anexar Evidencia
una alineacion de los niveles de Fin, este nivel representa la solucién de una PED 2019-2024. @ =] al proceso de programacion 2020. S S Pblica/Direccion de = SIAF.pdf . :
L o o y if] 3 Q i programacion y documental del diagnostico del Pp
Componente y Actividad, sin embargo problematica social. Evaluacion L
e L presupuestacion 2021
no muestra una relacion explicita del
propdsito con este instrumento de
planeacion.
. Durante el proceso de
Se sugiere plasmar en los documento de -
programacién la vinculacién del objetivo  Se hara una revision de los objetivos del Consejo Estatal de programaciony “ . .
P . " B " N " 9 " - - ) ] A, " presupuestacion del 1.ALINEACION A Si bien en el sistema del FIAF, se hace la
Se una directa del |p con los Objetivos de Desarrollo Sostenible para determinar si 2 ) Alineacion de los objetivos del <] 3 Coordinacién del Sistema Lo " - N
P P S " y - " i £ e " I I N N N . ejercicio fiscal 2021, se  |LOS OBJETIVOS alineacion a los ODS, es necesario
objetivo del propésito con los Objetivos Desarrollo Sostenible, puesto que esto|tienen relacién con la alineacion del g 3 desarrollo  sostenible con los b S Nacional de Seguridad Se implemento " . - 50 N y
. I 2 2 2 o i o o P P, realizo laalineacion del | DEL DESARROLLO anexar evidencia documental del
de Desarrollo Sostenible muestra la contribucién del programa PED 2019-2024 y se llevara a cabo en el 2 B objetivos de la programacion 2020. S = Pblica/Direccion de N " "
) ) L ii] 8 N i programa presupuestario a | SOSTENIBLE.pdf diagnostico del Pp
con la universal de proceso de p 2020. Evaluacion L
h A y los objetivos del desarrollo
instauradas a nivel internacional. o
sostenible.
El programa cuenta con formatos en los : Se realizo la actualizacion
que se definen y cuantifican los del andlisis de la poblacion
conceptos poblacionales, sin embargo,| Se sugiere establecer de manera precisa para el ejercicio fiscal 2021, "
” < . o Consejo Estatal de N De acuerdo a la justificacion y a la
se observa oportunidad de mejora, ya/la metodologia utilizada para la 4 8 s 5 a & " sin embargo, el 1.
) - Realizar un andlisis de los formatos ya £ =1 Se establecera una nueva S <] Coordinacion del Sistema o 5 i evidencia documental, no se identifica
que no describe los ylo y de los 5 £ " - 8 I : Se implementd componente que 5.Analisis_Poblacio »
» en la asi como existentes precisando de forma clara los 8 @ metodologia para la cuantificacion S S Nacional de Seguridad iaal N Objetivo 50 de manera clara la metodologia para la
" . . puntos sefialados para mejora. Z 8 de los conceptos poblacionales. ﬁ S Publica/Direccion de o pomias P 0] cuantificacion de los  conceptos
y de los' las fuentes de informacion w o o I - presupuestarios G007, no | P003.pdf
asi como no Evaluacion tuvo modificaciones por lo poblaciones.
presenta las fuentes de informacion cual el anlisis quedé de
utilizadas. manera similar.
Se realiz6 la actualizacion
del andlisis de la poblacion
para el ejercicio fiscal 2021,
Se identifico que la poblacion que se Se recf)mlenda partir de definir con . . Consejo Estatal de sin embargo, el De acuerdo a la justificacion y a la.
precision el problema, identificar la 4 8 5 & & " componente que 1.
infiere en el problema central no oblacion o area de enfoque objetivo Realizar un andlisis de los formatos ya 2 2 Se establecera una nueva S S Coordinacion del Sistema Seil iaal 5 Analisis Poblacio evidencia documental, no se identifica
corresponde con la  definicion pue la presenta hor‘:mlo a: los existentes precisando de forma clara los 2 3 metodologia para la cuantificacion S S Nacional de Seguridad arcialmente resu ue;laanoerDW no n. Obietivo 50 de manera clara la metodologia para la.
establecida en el andlisis de la poblacion q P - Y 9 puntos sefialados para mejora. 2 a de los conceptos poblacionales. § S Publica/Direccion de P p P . _Obj cuantificacion de los conceptos
conceptos poblacionales en todos los i 3 Q - tuvo modificaciones nise |P003.pdf
objetivo. Py Evaluacion - poblaciones
documentos programaticos. estableci6 una nueva
metodologia, por o cual el
andlisis qued6 de manera
similar.
Se sugiere a la unidad responsable del
programa establecer un mecanismo de
: . " seleccion, que incluya caracteristicas de El andlisis de la poblacién
No se_identifico del i6 ici asi como los sufrié una actualizacion sin
programa que permita conocer las| . o o & Consejo Estatal de De acuerdo a la justificacion y a la
2 “ 2 tipos de apoyo entregados, y establecer A : ” 3 ] ] ] ] nseio ‘ embargo el componente 1. > acue Ny &
caracteristicas de la poblacién atendida, manuales de procedimientos, reglas de Se realizara un mecanismo de seleccién 2 5 Crear un nuevo mecanismo para la. 3 g Coordinacién del Sistema Sei del 5. Analisis Poblacio evidencia documental, no se identifica
asi como no se encontraron i Ly ntos, reg para tomar en cuenta las caracteristicas 2 H seleccion de la  poblacién S S Nacional de Seguridad H : i 50 de manera clara la metodologia para la
o y operacion o bien normativa s - g o - o oS - . " parcialmente presupuestario no tuvo | n_Objetivo A
pr con los| s dela 5 & o beneficiada. S S Publica/Direccion de I cuantificacion de los conceptos
. - con la del i} o < Q o modificaciones por lo cual |P003.pdf :
bienes y servicios que genera el . L Evaluacién A poblaciones
las o no se realizé un nuevo

programa

acciones de gestion, asi como el
mecanismos de entrega de los bienes y
servicios que genera el programa.

mecanismo de seleccion.
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Hallazgo

No se identifico una estrategia de
cobertura definida por el programa para

Recomendacion

Se sugiere, a partir de la definicion del
problema y determinacion de la
poblacion que presenta la necesidad,
integrar en el diagnostico una estrategia.
de atencion estableciendo metas de
cobertura anual, y proyectar un

Postura institucional

Se generarda un andlisis tanto del

Clasificacién del ASM

Subclasificacién del

Fecha Inicio

FechaFin

Implementacion
reportadapor el
Enlace

Responsable

Consejo Estatal de

Observaciones por
Enlace

El programa presupuestario
no tuvo cambios para el
ejercicio fiscal 2021, por lo

Secretaria de

Planeacion y Finanzas

Evidencia
documental
reportada

Valoracion de la

lementacion DEV

Corte de informacién: Diciembre 2020

Observaciones Direccién de
Evaluacioén (DEV)

De acuerdo a la justificacion y a la,

o 9
la atencién de su poblacion, asimismo horizonte de mediano y largo plazo (al presupuesto como de la estrategia para: 2 Realizar un anlisis de proyeccion § § Coordinacion del Sistema cual no se realizo una é‘AnaIisis Poblacio evidencia documental, no se identifica
10 |no se identifican indicadores en la MIR|menos cinco afios), i el i a la ion objetivo y 3 para la poblacion beneficiada’ b S Nacional de Seguridad Nosei p ion de la i6 n. Objetivo 50 de manera el andlisis de proyeccion para.
que estén relacionados con los/ciclo de vida del programa donde se saber si es viable hacer una proyeccion a durante los proximos 5 afios. N s Publica/Direccion de objetivo, asi mismo dicho PBOSJ df la poblacién beneficiada durante los
conceptos poblacionales, a fin de defina la convergencia de la poblacion|de los préximos 5 afios. ° @ Evaluacion programa esta enfocado en P proximos 5 afios.
mostrar el avance de cobertura. atendida con la objetivo, asi como laentrega de bienes y
estimar el presupuesto necesario para, servicios.
que el programa pueda atender a su
poblacion o area de enfoque objetivo en
los préximos cinco afios.
Se recomienda identificar con claridad Al realizar el proceso de
las relaciones causales de segundo nivel rogramacion 2021 10 hubo
que contribuyan a la realizacion de los progi modificaciones al
. .. ien rvici fre | : - "
A nivel de actividades se observé una Zrig?:ma{ seasi c oiorg:e Zsteacheceer Se estableceran supuestos como o o Consejo Estatal de componente, y por ende a Si bien se hizo la captura en el SIAF, es
limitada relacion causal con su supuestos como riesgos externos, s Se identificaran las relaciones causales 2 riesgos externos para que las § § Coordinacién del Sistema sus actividades, sin 1. CAPTURA necesario mostrar  evidencia  del
11 componente, ademas de que los! decir aquellos que no depende de‘ los de segundo nivel para que contribuyan a I3 actividades tengan mayor relacion a bl Nacional de Seguridad Se implement6 embargo, estas guardan INDICADORES pdf 0 Diagnostico del programa, MIR, y las
nosei ifican b como la la realizacion de los bienes y servicios. a con sus componentes Y a8 S Publica/Direccién de estricto sentido con el : fichas técnicas, para verificar que se
como riesgos externos. falta de accion de" otras ins‘tituciones © @ Evaluacion componente debido a que implemento el ASM
eventos de la naturaleza, o bien la; :ﬁ:g‘gﬁggﬁ;n
inestabilidad politica, econémica o . y
social. servicios.
Se recomienda que derivado de la
Se identifico oportunidad de mejora en|identificacion del problema central que Enlistar todas las causas que El programa presupuestario
las relaciones causales de primer nivel, se pretender atender, se establezcan deriven la problematica centr:l guarda estricta relacion con
ya que los bienes y servicios que genera con precision todas las causas que Se analizaran las causas que generan la. o relaclonarlaz con 10s sul uesto}s’ . P’ Consejo Estatal de el componente y las
el programa no muestran una relacion| provocan la problematica, con el fin de roblematica que se ex oqne egn la matriz £ 2 Ue contengan riesgos e?(temos § § Coordinacion del Sistema Se implementé actividades, dentro del 1b|a nostico Progr Se implemento la accién del ASM sobre
12 | directa que contribuya a la realizacion | establecer en la MIR todos los bienes y pse a - I(?s e 2 3 qara ue %odos Igs objetivos S S Nacional de Seguridad arclpalmente diagnéstico se plasmo la amagPresu u_esta?i 100 la relacion con el componente y las
del Propdsito, se observan servicios que al representan 10 riesgos externos. a 2 a presenaen relacion. de emljlendo S s Publica/Direccion de P problemética central, 0 P03, dfp actividades dentro del diagnostico.
similares, asimismo el supuesto de este | logro del Proposito, asi como establecer P! 9 : u gel nivel ya sea Iﬂn P rop6sito. ° @ Evaluacién asimismo los supuestos P
nivel, se muestra COMO uN riesgo supuestos que representen riesgos com) onen!{aoac!wlda‘d prop ’ atienden el objetivo de la
inherente a la gestion del programa. externos que no estén en el ambito de P problematica.
competencia del ejecutor del programa.
Se observé que el nivel Propésito elq‘:‘fdggzw:e’::z?::?;?
establece dos objetivos, inaci solo un central que " | o o Se identificaré el problema central o o Consejo Estatal de ot " |
institucional fortalecida y procesos de sera atendido por el programa, asi como se propone - mejorar la sintaxis L o para generar un solo objetivo que 3 3 Coordinacion del Sistema objetivo derivado d? os 1. . . .
13 ion que a izar | definir un solo objetivo, consi&erando la: establecida en el Manual, para una 3 ] este alineado con toda la matriz S S Nacional de Seguridad Se implement6 programas en materia de | 1.Diagnostico_Progr 100 Se identifico el problema central para
a ej i6n de 10S recursos itaxi ) e;‘ la Manual de mejor planeacion del proceso de I E ara atender una sola. &' &‘ Pablica/Direccion de seguridad, por lo cual el  |ama_Presupuestari generar un solo objetivo.
y . y SN o programacién 2020. i) P o g = ., objetivo quedo alineado |0 P003.pdf
oportunidad de mejora en la definicion Programacion. problematica. Evaluacion
de un solo objetivo. para atender una sola
) problemética.
Identificar los efectos a los que el programa presupuestario
: o contribuye el logro del programa, : quedé alineado a un solo
No se identifica de manera clara 1a oqyapjecer un solo objetivo de orden|Se definira un solo objetivo con nivel Establecer un solo objetivo de| & 2 Consejo Estatal de objetivo derivado e los 1.
relacién causal del propésito con el fin, . . PP o o N : 3 3 Coordinacién del Sistema . . . .
) N . superior, considerar las metas y jerarquico con metas especificas, para < orden superior, dependiendo de la g g ) N . . programas en materiade | 1.Diagnostico_Progr De acuerdo a la entidad, se quedo un
14 |esto derivado de que en la sintaxis de| " * " : : i 3 i : S S Nacional de Seguridad Se implement6 . " 0 o
P : i objetivos de los instrumentos de una mejor planeacion del proceso de 2 problemética establecida en la o o P " " seguridad, por lo cual el |ama_Presupuestari solo objetivo al Pp.
este Gltimo no se incluye la solucién del o : i i a - S S Publica/Direccion de b .
roblema porel ANe y la C con los p 2020. matriz. S 8 Evaluacion objetivo quedo alineado |0 P003.pdf
P! R objetivos estratégicos de la: para atender una sola

dependencia.

problematica.
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Recomendacion Postura institucional Accién

Fecha Inicio
FechaFin

Clasificacién del ASM
Subclasificacién del

Establecer indicadores que den cuenta,
de manera precisa del resultado del
objetivo al que se encuentran asociados,
Se observo oportunidad de mejora en|identificando el factor relevante de cada
cuanto a que la mayoria de los|nivel, verificar la congruencia del
indicadores de la MIR no cumple con las|sentido del indicador con sus metas, asi
isticas de | y/como medios de verificacio
monitoreable. de facil acceso, mencionado la!
ubicacion exacta, el nombre completo
de la fuente y la dependencia

responsable dela informacion.

Consejo Estatal de
Coordinacién del Sistema
Nacional de Seguridad Se implemento
Publica/Direccion de
Evaluacion

Se y
que refuercen el objetivo principal, para.
una mejor planeacion del proceso de
programacion 2020

Se estableceran indicadores, para’
un mejor resultado sobre el
objetivo principal.

Especifico
Cobertura
02/12/2019
30/12/2019

Observaciones por
Enlace

Se establecieron
indicadores que atienden el
objetivo principal del
programa presupuestario
para el ejercicio fiscal 2021,

debido a que dicho
programa esta enfocado en
laentrega de bienes y
servicios, los indicadores se
establecieron en el mismo
sentido.

Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Evidencia
documental
reportada

" 11.CAPTURA
INDICADORES .pdf

aciéndela

Corte de informacién: Diciembre 2020

Observaciones Direccién de
Evaluacioén (DEV)

Si bien se capturaron los indicadores en

sistema, es necesario anexar la

evidencia ~documental como el
diagnostico del Pp, la MIR, y las fichas
técnicas, para verificar la
implementacion del ASM




